
1.项目单位基本情况

中牟县公路管理局属事业单位，业务隶属于郑州市公路管理

局，行政隶属于中牟县交通运输局，为中牟县交通运输局二级机

构，属于自收自支事业单位，编制人员180人，实有人员66人，

离退休人数87人。

一.内设机构

中牟县公路管理局内设办公室、财务科、工程科、计划科、

养护科、路政安全管理、总工办、政工科等15个科室，应急储备

中心1个，养护道班7个，2个机械清扫队。

二.主要职责

（1）贯彻执行国家、省、市有关公路管理的法律、法规和

政策；制定全县干线公路管理、养护的行业规划和实施细则。

（2）负责制订全县干线公路发展规划。

（3）负责全县干线公路的修建、改建、绿化、日常养护和

管理工作。

（4）负责管理协调全县干线公路的大中修工程。

（5）负责管理协调全县干线公路的新建项目，改建工程等。



（6）负责对全县干线公路建设工程的质量进行检查和技术

指导工作；实施公路灾害抢修与保通。

（7）负责全县干线公路的标桩、界桩的设置。

（8）根据授权负责全县干线公路路政管理工作，依法维护

公路路产、路权，查处违法行为。

（9）负责全县收费公路管理工作。

（10）负责公路行业信息管理工作。

2.项目概况

（1）项目主要内容

我单位绩效申报项目33个，其中属于道路管护经常性项目21

个，保障道路整洁，提高道路通行度；属于工程修建、机械采购

等一次性项目12个，保障通行安全。

(2)立项依据

我单位道路管护类项目均通过上级主管部门及本级财政部

门审核同意；工程及机械采购等项目均有政府招投标。

(3)背景

中牟县公路管理局的主要职责是负责全县干线公路的修建、

改建、绿化、日常养护和管理、协调全县干线公路的大中修工程

等，为了更好的保障我县干线道路的通行及整洁，我单位需开展

当年申报的项目工作。

3.项目资金情况

（1）项目预算安排及资金落实



根据我单位申报的项目资金需求，财政部门年初共批复预算资

金10314.6万元，当年实际拨付1872.44万元。财政部门根据我单位

实际资金需求下达资金，保障我单位项目的正常运行及我单位项目

正常实施。

（2）预算执行及结果

我单位2022年度申报的预算项目共支出1872.44万元，全额完

成了当年的预算拨付，年末无结转结余资金。项目资金的有效支出，

保障了我单位项目正常开展，使得工程项目按时且高质量的完成，

养护项目及时高效的完成。从而使得道路保持平稳整洁，保障群众

通行无阻。

4.绩效目标

绩效目标：本年要做好万洪路、物流通道、S223线、G220线的道路

保洁及绿化管护工作，确保道路畅、洁、绿、美；绿化做到及时除草、

修剪、浇水、预防治理病虫害等、做好我局国省道干线公路小修保养病

害处置修复工作 、做好管护路段的扬尘治理工作，做到国控点区域道

路每天不间断清洁洒水，确保路面无尘土、做到公路修复及路口改建等

工程高质高效完成等。

绩效指标设定情况：设立的指标体系科学、合理、客观，根据单位

自身情况，设立养护公里、病害处理及时率、道路畅行度等具有针对性

的特有指标，能够更好地考核我单位项目实施及完成情况。

阶段性目标及预期总目标：本年度目标为确保道路整洁，绿植美化，

扬尘污染有效治理，道路畅行、工程高质高效完工；预期总目标为：

在确保道路保洁、绿化管护及扬尘治理、病害修复、路口改建等工

作圆满完成的同时，建立道路管理体系，更好的管护好所有国省道干线

公路，确保群众出行安全。



1.基本情况

(1)评价目的：对照年初确定的各项任务，加强项目和资金管
理，确保资金使用合规合法，保障项目高效开展，提高资金利用率。

（2）评价原则及方法：客观、科学、实事求是；采用成本效
益分析法，根据项目实际完成情况填写项目自评结果，通过实地调
研、调查问卷等方法来收集项目相关内容完成情况。

（3）指标体系：本单位设立的指标体系科学、合理、客观，
根据单位自身情况，设立养护公里、病害处理及时率、道路畅行度
等具有针对性的特有指标，能够更好地考核我单位项目实施及完成
情况。

2.评价组织实施

（1）成立项目评价工作小组，制定项目自评工作计划；根据
不同科室划分职责，各科室根据职责分工提供相应项目资料，如养
护科提供全年养护工作完成情况，财务科提供项目资金使用明细等。

（2）组织人员对项目进行调研、现场考察与收集初步资料。

（3）项目评价小组联合相关自评参与人员，对所有自评资料
进行汇总分析，设计项目评价指标体系及评价方案；

（4）召开项目评价体系论证会确定项目评价指标体系和评价
方案；并按照评价方案细化评价工作计划，依据评价指标体系收集
相关数据，根据需要组织问卷调查和项目调研等工作。

（5）开展资金使用情況调查工作同时加强相关职能部门与被
评价方的信息沟通。

（6）根据前期报告、专业技术报告、调研与问卷信息、指标
体系依托数据等项目评价小组分工撰写项目评价报告。

(一)项目决策情况

我单位领导干部多次召开会议，根据各项目背景、项目开展必
要性、项目实施可行性及资金投入回报率等方面多方深入研究，决
定在2022年开展我单位申报的项目。

(二) 项目管理情况



1.项目实施分工明确，使得项目顺利进行有了坚实的领导基础，
项目实施过程中，要沟通、磋商，对发现的问题及提出的要求能够
及时进行整改，使得项目的进度及质量得到有力的保障。

2. 进一步加强与财政部门的沟通、协调，按照有关文件精神
和实施方案积极落实建设资金，建立严格的资金使用、监管和审计
制度，并接受有关部门的监督。

3. 做好项目实施的跟踪检查工作。定期不定期地对项目实施
情况和经费使用情况进行跟踪检查，对能实现预期绩效目标的项目
子以充分肯定，对进展缓慢，预期绩效目标较差的项目，及时进行
协调和提出整改措施，确保项目实施工作正常运行，达到预期绩效
目标。

(三) 项目产出情况

完成了预期绩效目标，达到了项目预期效果。完成了我单位负
有管护职责的G220线、S223线、物流通道等国道道干线道路的全年
道路养护及绿化管护；完成了道路全年的扬尘污染治理工作、完成
了道路病害修复工作；完成了道路修复及路口改扩建工作。

(四) 项目效果情况

在完成了道路养护及绿化管护、扬尘污染治理及道路病害修复
工作的同时降低了公路安全事故的发生率，提高了群众满意度，进
一步提升了我单位形象。

通过本次绩效评价，我单位进一步掌握了项目经费的使用情况

和取得效果，总结了项目资金管理经验，为2023年提高项目资金的

使用效益，加强财政资金的规范管理、健全、完善支出项目和资金

使用管理办法。完善预算编制和加强绩效目标管理等工作提供重要

的参考依据。

进一步规范项目管理。按照注重绩效、利于管理、优化程序、

提高效率的原则，在充分调查研究、广泛征求意见的基础上进一步



规范项目管理，提高项目管理的科学性和有效性。实事求是，真实

反映情况，对当年项目绩效进行自评，分析项目的完成情况，分析

工作难点，查找原因，找到改进措施。进一步加强绩效目标管理，

规范预算编制程序，增强预算控制力和执行力，强化职能监督。
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